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الگوي طرح كسب و كار

Business Plan Sample 

عنوان طرح




نام و نام خانوادگي طراح:

........................................................

محل اجراي طرح:

..................................................

تاريخ:

................................


تهیه و تنظیم: مصطفی امانی (مدرس و مربي دوره های کارآفرینی، خلاقيت و BP )

بر اساس: کتاب کارآفريني گام به گام- انتشارات جهاد دانشگاهي و سازمان همياري اشتغال و فارغ التحصيلان دانشگاه ها

1- بخش معرفي


الف- نام ونشاني متقاضيان:


· حقيقي:

		رديف

		نام و نام خانوادگي

		نوع پست/ سمت

		تحصيلات/ مهارت

		تجربه (سال)



		1

		

		

		

		



		2

		

		

		

		



		3

		

		

		

		





· حقوقي:

		نام شركت

		نوع شركت

		تعداد و نوع سهام

		شماره ثبت

		محل ثبت

		تاريخ ثبت



		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		





· نام و مشخصات سهام داران عمده:


		رديف

		نام و نام خانوادگي

		سمت

		تعداد سهام

		درصد سهام

		مبلغ سهام



		1

		

		

		

		

		



		2

		

		

		

		

		



		3

		

		

		

		

		





ب- مشخصات محل اجراي طرح:


· استان:

· شهرستان:

· بخش:

· ابعاد و مساحت محل اجراي طرح:

· نزديكترين شهر وفاصله ان تا محل كار:

· فاصله محل استقرار كسب وكار تا جاده اصلي نوع راه وجاده مربوطه:

· ترسيم كروكي زمين محل استقرار كسب و كار




ج- عنوان محصول يا محصولات(كالا/ خدمات)

		رديف

		نام محصول

		ظرفيت توليد سالانه

		واحد

		قيمت فروش كنوني هر واحد در بازار



		1

		

		

		

		



		2

		

		

		

		



		3

		

		

		

		





د- ميزان سرمايه گذاري (میلیون ریال):

		سرمايه كل

		آورده كار افرين

		آورده سهام داران

		سهم تسهيلات دولت



		

		

		

		





و-  پيش بینی ميزان اشتغال زايي طرح:


ه- اعلام محرمانه بودن طرح(در صورت لزوم):



2- خلاصه مديريتي / اجرايي


3- تجزيه تحليل صنعت

الف- تجزيه تحليل محيطي


· محيط كسب و كار


· فرهنگ ( اعتقادات مذهبي، فرهنگ مصرف، آداب و رسوم )

· اقتصاد


· تغيرات جمعيتي





ب- تجزيه وتحليل بازار


· اندازه بازار و نرخ رشد

· بررسي روندهاي بازار

· ساختار بازار

· بررسي رقبا


· تجزيه و تحليل عرضه و تقاضا

· بررسي قيمت




ج- تجزيه و تحليل فني 


· رويه هاي توليد (وضع موجود)


· تكنولوژي توليد



4- دورنماي شركت/ شرح كسب وكار


· معرفي زمینه و نوع فعالیت شركت

· سرمايه گذاران و سهامداران اصلي

· ديدگاه / چشم انداز


· ماموريت

· اهداف اصلي

· راهبردها (توليد/ فروش/ خدمات)

· برنامه ها




5- معرفي محصولات (كالا/ خدمات)


· معرفي محصول

· مزيت هاي رقابتي محصولات 

· معرفي آميخته بازاريابي محصولات 



6- برنامه عملياتي وتوليد 


· فناوري وروش توليد مناسب

· مراحل و فوآيند توليد

نمودار فرآيند توليد 


· 7- برآورد منابع توليد/ خدمات مورد نياز براي يك سال

· روش و محل تامين منابع توليد

		              روش و محل تامين


منابع توليد

		تامين از

		خريد/ تمليك/ اجاره/ رهن/ قرارداد

		ساير اطلاعات



		

		داخل

		خارج

		

		



		نیروی انسانی

		

		

		

		



		مواد اولیه و بسته بندی

		

		

		

		



		انرژی

		

		

		

		



		ارتباطات

		

		

		

		



		خدمات فنی و تخصصی

		

		

		

		



		تجهیزات و ماشن آلات

		

		

		

		



		سایر منابع

		

		

		

		





· برآورد نيروي انساني مورد نياز

		رديف

		عنوان پست سازماني

		تخصص يا تحصيلات

		تعداد 

		متوسط حقوق و مزاياي ماهيانه

		متوسط حقوق و مزاياي پرداختي ساليانه



		1

		

		

		

		

		



		2

		

		

		

		

		



		3

		

		

		

		

		



		4

		

		

		

		

		



		5

		

		

		

		

		



		6

		

		

		

		

		



		7

		

		

		

		

		



		8

		مجموع کل

		





· زمين

		رديف

		تاريخ

		متراژ 

		متراژ خريداري شده

		نحوه خريد يا واگذاري

		بهای هر مترمربع 

		بهاي كل

		ساير هزينه ها

		مبلغ كل (م.ریال)



		

		

		

		

		

		

		

		

		پرداخت شده

		باقيمانده



		1

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		2

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		3

		مجموع کل

		

		





· تسطيح و محوطه سازي

		شرح عمليات

		متراژ مورد نياز

		قيمت هر متر يا متر مربع

		قيمت كل (م.ریال)



		تسطيح وخاكبرداري

		

		

		



		ديوار كشي

		

		

		



		خيابان كشي

		

		

		



		جدول بندی

		

		

		



		فضاي سبز

		

		

		



		پاركينگ

		

		

		



		روشنايي محوطه

		

		

		



		مجموع کل

		





· ساختمان سازی ها

		رديف

		نوع ساختمان

		تعداد

		متراژ

		مصالح مورد نياز

		هزينه هر متر مربع

		هزينه كل (م.ریال)



		1

		ساختمان توليدي

		

		

		

		

		



		2

		ساختمان اداري

		

		

		

		

		



		3

		ساختمان رفاهي

		

		

		

		

		



		4

		انبار مواد اوليه وقطعات يدكي

		

		

		

		

		



		5

		انبار كالای ساخته شده

		

		

		

		

		



		6

		ساختمان پست برق

		

		

		

		

		



		7

		ساختمان نگهباني

		

		

		

		

		



		8

		ساختمان مسكوني

		

		

		

		

		



		9

		ساير

		

		

		

		

		



		

		مجموع كل

		





· ابزارآلات و وسايل فني و آزمايشگاهي 


		رديف

		اقدام مورد نياز

		تعداد

		هزينه واحد

		هزينه كل(م.ريال)



		1

		

		

		

		



		2

		

		

		

		



		3

		

		

		

		



		4

		

		

		

		



		5

		

		

		

		



		6

		

		

		

		



		7

		

		

		

		



		8

		

		

		

		



		9

		مجموع کل

		





· تاسيسات


		رديف

		شرح تاسيسات

		تعداد/ مقدار

		هزينه واحد 

		هزينه كل

		هزينه حمل و نصب

		جمع كل (م.ريال)



		1

		حق انشعاب برق

		

		

		

		

		



		2

		ترانسفورماتور

		

		

		

		

		



		3

		كابل كشي

		

		

		

		

		



		4

		تابلوها

		

		

		

		

		



		5

		ساير تجهيزات برق رساني 

		

		

		

		

		



		6

		سيستم تهويه

		

		

		

		

		



		7

		ژنراتور

		

		

		

		

		



		8

		حق انشعاب آب

		

		

		

		

		



		9

		حفرچاه وتجهيزات لازم

		

		

		

		

		



		10

		احداث منبع هوايي

		

		

		

		

		



		11

		دستگاه تصفيه و مخازن 

		

		

		

		

		



		12

		تانكرها

		

		

		

		

		



		13

		كمپرسورها

		

		

		

		

		



		14

		ديگ هاي بخار

		

		

		

		

		



		15

		سيستم فاضلاب

		

		

		

		

		



		16

		سيستم اطفاي حريق

		

		

		

		

		



		18

		مجموع کل

		





· ماشين آلات و تجهيزات

		رديف

		شرح تجهیزات

		مشخصات

		شركت سازنده

		تعداد

		قيمت هر واحد

		هزينه هاي داخلي

		قيمت كل (م.ریال)



		1

		

		

		

		

		

		

		



		2

		

		

		

		

		

		

		



		3

		

		

		

		

		

		

		



		4

		

		

		

		

		

		

		



		5

		

		

		

		

		

		

		



		6

		

		

		

		

		

		

		  



		7

		

		

		

		

		

		

		



		8

		

		

		

		

		

		

		



		9

		

		

		

		

		

		

		



		10

		مجموع کل

		





· وسايل نقليه


		رديف

		نام وسايط نقليه

		مشخصات فني

		كشور سازنده

		تعداد

		هزينه هاي داخلي 

		قيمت كل (م.ريال)



		1

		

		

		

		

		

		



		2

		

		

		

		

		

		



		3

		

		

		

		

		

		



		4

		

		

		

		

		

		



		5

		

		

		

		

		

		



		6

		مجموع کل





· تجهیزات اداري وكارگاهي


		رديف

		شرح وسايل 

		تعداد

		مشخصات فني

		قيمت واحد

		قيمت كل

		هزينه حمل و نصب

		جمع كل (م.ریال)



		1

		

		

		

		

		

		

		



		2

		

		

		

		

		

		

		



		3

		

		

		

		

		

		

		



		4

		

		

		

		

		

		

		



		5

		

		

		

		

		

		

		



		6

		

		

		

		

		

		

		



		7

		

		

		

		

		

		

		



		8

		

		

		

		

		

		

		



		9

		مجموع کل

		





· مواد اوليه وبسته بندي


		رديف

		شرح مواد

		محل تهيه

		ظرفيت اسمی 

		ميزان مصرف يك واحد

		مصرف كل (واحد)

		قيمت يك واحد

		قيمت كل (م.ریال)



		1

		

		

		

		

		

		

		



		2

		

		

		

		

		

		

		



		3

		

		

		

		

		

		

		



		4

		

		

		

		

		

		

		



		5

		

		

		

		

		

		

		



		6

		مجموع کل

		





· حقوق و دستمزد 


		رديف

		محل خدمت

		تعداد

		حقوق و مزاياي ماهانه

		حقوق و مزاياي ساليانه (14ماه)

		بيمه سهم كار فرما


(23%)

		دستمزد مستقيم توليد (م.ریال)

		دستمزد غير مستقيم توليد (م.ریال)



		1

		

		

		

		

		

		

		



		2

		

		

		

		

		

		

		



		3

		

		

		

		

		

		

		



		4

		

		

		

		

		

		

		



		5

		

		

		

		

		

		

		



		6

		

		

		

		

		

		

		



		7

		مجموع کل

		

		





· آب و برق و سوخت


		رديف

		شرح

		واحد

		ظرفيت مورد انتظار

		مصرف ساليانه

		هزينه هر واحد

		هزينه كل (م.ريال)



		1

		برق مصرفي

		

		

		

		

		



		2

		آب مصرفي

		

		

		

		

		



		3

		گاز

		

		

		

		

		



		4

		گازئيل

		

		

		

		

		



		5

		بنزين

		

		

		

		

		



		6

		نفت

		

		

		

		

		



		7

		مجموع كل

		





· تعميرات ونگهداري


		رديف

		شرح

		درصد

		مبلغ كل هزينه (م.ریال)



		1

		ساختمان ها

		

		



		2

		ماشين آلات وتجهيزات

		

		



		3

		تاسيسات

		

		



		4

		وسايط نقليه

		

		



		5

		وسايل فني وآزمايشگاهي

		

		



		6

		وسايل اداري وكارگاهي

		

		



		7

		مجموع کل

		





8- برنامه بازاريابي


الف- تحقيق و تحليل بازار


· نوع و ویژگی مشتريان

· اندازه بازار (بالقوه و بالفعل)

· ارزيابي آينده بازار


· رقابت، حساسيت ها و تهديدات




ب- راه بردهاي بازار يابي


· قيمت گذاري

· تبليغات


· شيوه فروش

· توزيع

· خدمات  پس از فروش و گارانتی




9- ساختار سازماني


· تيم مديريت و منابع انساني

		رديف

		عنوان پست سازماني

		تعداد نفرات

		شرح وظايف



		

		

		

		



		

		

		

		



		

		

		

		



		

		

		

		



		

		

		

		



		

		

		

		



		

		

		

		



		

		

		

		





· چارت سازماني شركت خود را با توجه به تقسيم فعاليت وظايف و كارها رسم نماييد.


[image: image1]

10- برنامه زمان بندي و عملياتی کردن طرح

		رديف

		مراحل اجراي كسب و كار

		زودترين زمان شروع

		زودترين زمان خاتمه

		ديرترين زمان شروع

		ديرترين زمان خاتمه

		زمان شناوري



		1

		

		

		

		

		

		



		2

		

		

		

		

		

		



		3

		

		

		

		

		

		



		4

		

		

		

		

		

		



		5

		

		

		

		

		

		



		6

		

		

		

		

		

		



		7

		

		

		

		

		

		 



		8

		

		

		

		

		

		





11- ارزيابي ریسک و مديريت خطر پذيري




12- برنامه مالي


· هزینه های سرمایه ای

		شرح

		مبلغ(م.ريال)



		زمين

		



		محوطه سازي

		



		ساختمان سازي

		



		ماشين الات و تجهيزات 

		



		ابزار آلات و وسايل ازمايشگاهي

		



		تاسيسات

		



		وسايل حمل و نقل

		



		تجهیزات اداری و کارگاهی

		



		اقلام پيش بيني نشده(10درصد مجموع اقلام بالا)

		



		جمع كل

		





· هزينه هاي قبل ازبهره برداري:


		شرح

		مبلغ(م.ريال)



		هزينه هاي تهيه طرح، مشاور، اخذ مجوز، حق ثبت ها، قراردادهاي بانكي و....

		



		هزينه آموزش پرسنل (2% حقوق و دستمزد ساليانه)

		



		هزينه راه اندازي توليد ازمايشي( 15 روز هزينه آب، برق سوخت و مواد اوليه)

		



		جمع كل

		





· سرمايه در گردش:

		شرح

		مبلغ(م.ريال)



		مواد اوليه وبسته بندي

		



		تنخواه گردان( 2 ماه هزينه حقوق و دستمزد، انرژی )

		



		موجودي كالا

		



		جمع كل

		





· نحوه سرمايه گذاري

		شرح

		سهم متقاضي

		تسهيلات بانكي



		

		مبلغ (م.ریال)

		درصد

		مبلغ(م.ریال)

		درصد



		سرمايه ثابت

		

		30

		

		70



		سرمايه در گردش

		

		30

		

		70



		كل سرمايه گذاري

		

		30

		

		70





· براورد هزينه استهلاك

		شرح

		ارزش دارايي (م.ریال)

		درصد

		هزينه استهلاك ساليانه (م.ریال)



		محوطه سازي

		

		

		



		ساختمان

		

		

		



		ماشين آالات و تجهيزات 

		

		

		



		ابزار آلات و سايل آزمايشگاهي

		

		

		



		تاسيسات

		

		

		



		وسايل حمل و نقل

		

		

		



		تجهیزات اداری و کارگاهی

		

		

		



		اقلام پيش بيني نشده

		

		

		



		جمع كل

		

		

		





· هزينه توليد/ ارائه خدمات سالیانه

		شرح

		مبلغ(م.ريال)



		هزينه مواد اوليه و بسته بندي

		



		هزينه حقوق و دستمزد

		



		هزينه انرژي (آب برق وسوخت)

		



		هزينه تعميرات و نگهداري

		



		هزينه پيش بيني نشده (5% مجموع اقلام بالا)

		



		هزينه اداري و فروش(1% مجموع اقلام بالا)

		



		هزينه تسهيلات مالي ( سود يك سال تسهيلات بانكي)

		



		هزينه بيمه كارخانه ( 002/0 سرمايه ثابت)

		



		هزينه استهلاك سالیانه

		



		هزينه استهلاك قبل از بهره برداري (20% هزينه هاي قبل از بهره برداري)

		



		جمع كل

		





· محاسبه هزينه هاي ثابت و متغير:

		شرح هزينه

		هزينه متغيير

		هزينه ثابت

		هزينه (م.ريال)



		

		مقدار

		درصد

		مقدار

		درصد

		



		مواد اوليه بسته بندي

		

		100

		

		0

		



		حقوق و دستمزد

		

		35

		

		65

		



		هزينه انرژي (آب برق سوخت)

		

		80

		

		20

		



		تعميرات و نگهداري

		

		80

		

		20

		



		پيش بيني نشده

		

		85

		

		15

		



		اداري و فروش

		

		100

		

		0

		



		هزينه تسهيلات مالي

		

		0

		

		100

		



		بيمه كار خانه

		

		0

		

		100

		



		هزينه استهلاك

		

		0

		

		100

		



		استهلاك قبل از بهره برداري

		

		0

		

		100

		



		جمع كل

		

		

		

		

		





13- تحليل مالي:

· فروش كل يا درآمد ساليانه:

		رديف

		نام محصول

		ظرفيت توليد سالانه

		واحد

		قيمت فروش واحد

		ارزش کل (م.ریال)



		1

		

		

		

		

		



		2

		

		

		

		

		



		3

		

		

		

		

		



		4

		

		

		

		

		



		5

		

		

		

		

		



		6

		مجموع کل

		





· تعيين نقطه سر به سر:

= تعداد یا حجم فروش در نقطه سر به سر

(  هزینه های متغیر هر واحد کالا- قیمت فروش هر واحد کالا) ÷ کل هزینه های ثابت طرح

· تعيين در صد فروش در نقطه سر به سر:

= درصد فروش در نقطه فروش سر به سر

100 × (جمع هزینه متغير-  فروش کل)÷ جمع هزینه های ثابت

· سود و زيان ويژه:

=  سود و زیان ویژه

جمع هزینه های خدمات -  فروش کل

· ارزش افزوده ناخالص:

= ارزش افزوده ناخالص


( هزینه تعمیرات و نگهداری + انرژی+ مواد اولیه)- فروش کل

· ارزش افزوده خالص:

= ارزش افزوده خالص

(استهلاک قبل از بهره برداری+ استهلاک)- ارزش افزوده ناخالص


· بازده فروش:

= بازده فروش

فروش کل ÷ سود ویژه

· بازده كل دارايي:

= بازده دارایی

کل دارایی ها÷ سود ویژه

· سرمايه ثابت سرانه:

= سرمایه ثابت سرانه

تعداد پرسنل÷ سرمایه ثابت


· سرانه كل سرمايه گذاري:

= سرانه کل سرمایه گذاری

تعداد پرسنل ÷ کل سرمایه گذاری


· نرخ بازدهي سرمايه:

= نرخ بازدهی سرمایه

کل سرمایه گذاری÷ (سود و زیان ویژه+ هزینه تسهیلات مالی)


· جریان نقدی ورودی سالیانه

		ردیف

		شرح مبالغ

		نوع وجوه

		قبل از بهره برداری

		سال اول 



		1

		الف: منابع وجوه

		آورده متقاضی

		

		



		

		

		تسهیلات مالی بانکی

		

		



		

		

		درآمدهای فروش

		

		



		مجموع منابع وجوه

		

		



		2

		ب: مصارف وجوه

		هزینه های سرمایه ای ثابت

		

		



		

		

		هزینه های تولید 

		

		



		

		

		هزینه های تبلیغات و پیش راه اندازی

		

		



		

		

		اقساط وام

		

		



		

		

		مالیات

		

		



		جمع مصارف وجوه

		

		



		خالص جریان نقدی ورودی سالیانه

		

		





· دوره برگشت سرمايه:

= دوره برگشت سرمایه

جریان نقدی ورودی سالانه ÷ کل سرمایه گذاری
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